ARL.( ZJEE

C ONS UL
L'EFFICACITE DU SUR MESURE

« FINANGE POUR NON-FINANCIER

Lire et analyser un bilan
et un compte de résultat

Etre en mesure d'effectuer un premier diagnostic sur la santé et la structure
financigre d'une entreprise
Découvrir le vocabulaire financier

| - L'analyse du bilan fonctionnel

|, Presentation du bilan comptable, les points d'attention
2. |'élaboration du bilan fonctionnel
e Mise en évidence des cycles : Investissement, Financement et
Exploitation
e [alcul et analyse du FRNG, BFR et Trésorerie
e  [Lompléements sur le BFR : caractéristiques et formation du BFR
e Diagnostic des équilibres financiers & court et long terme

2 - Analyse du compte de résultat

Présentation du compte de résultat, les points d'attention
Deéfinition, calcul et analyse des soldes intermédiaires de gestion
Présentation et calcul de la CAF (capacité d'autofinancement)
Diagnostic de la structure du résultat et de |a rentabilite

3 - Analyse par les ratios

e les ratios de structure, de gestion, de rentabilité et de solvabilité
e les ratios de la Banque de France
e Principe de fonctionnement d'une fonction de SCORING

4 - Le diagnostic financier

e Analyse des forces, faiblesses et solutions envisageables
e [omparaisons par rapport & la concurrence et au secteur d'activit
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Toutes personnes souhaitant
comprendre les mécanismes
financiers d'une entreprise.

Pas de pré-requis pour cette
formation dédiée aux non
specialistes du domaine.

2 jours

Formation sur mesure pouvant étre
effectuée entizrement a partir des
documents de |'entreprise

Support

Evaluation formative a chaque étape
de |a formation

Suivis post formation a chaud puis
a froid

Cyrille Charlery
Formateur consultant en finance et
contrile de gestion.

Valeo, DCNS, Manitou, CPO...



